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Динамика среднего числа активных вакансий и резюме
Россия, январь 2023 = 0%

Источник: hh.ru 2

Рынок труда 2025

Проф. область «Сельское хозяйство»        Россия
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Динамика hh.индекса в России

Рынок труда 2025 

Источник: hh.ru 3

Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме к среднему числу активных вакансий
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Рынок в целом Сельское хозяйство



Динамика медианных предлагаемых зарплат. 
Россия

Рынок труда 2025 

Источник: hh.ru 4

рост зарплат 

в 1 кв. 2025 г. по сравнению с 1 

кв. 2024 г. составил 

+17% рынок в целом

+17% отрасль «Сельское 

хозяйство»

Медианные значения, руб.
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1. Кто нужен бизнесу в 
АПК и под какие задачи

«Сельское хозяйство». 
Россия 

%, доля от общего числа вакансий 
компаний в указанной отрасли, 1 кв. 
2025 г. 

Рынок труда 2025 

5Источник: hh.ru
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Зарплатные предложения компаний отрасли «Сельское хозяйство» 
и в целом по рынку
Россия, медианные значения, руб., Россия, 1 кв. 2025 г.

Рынок труда 2025 

Источник: hh.ru 6

Сельское хозяйство Рынок в целом Разница 
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Какие перспективы и задачи для АПК в рамках 
5 лет?

В рамках национального проекта "Технологическое обеспечение 

продовольственной безопасности"

К 2030 году уровень укомплектованности кадрами 
предприятий агропромышленного комплекса не менее 95%



основного 

Тренд на долгосрочную ре-индустриализацию экономики 
амбициозен и требует ресурсов

Источник: Сводная стратегия развития обрабатывающей промышленности Российской Федерации до 2030 года и на период до 2035 года,
 В рамках национального проекта "Технологическое обеспечение продовольственной безопасности" 8
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основного 

Демография: сохраняется 
естественная убыль 
населения при снижении 
числа родившихся

Экономика и демография 

Источник: Росстат: естественная убыль населения России пошла в рост 9

Естественная убыль населения России
в 2024 году выросла на 20,4% по сравнению
с 2023-м, достигнув 596,2 тыс. человек.
Это связано с ростом смертности на 3,3%
(до 1,819 млн) и снижением рождаемости
на 3,4% (до 1,222 млн), несмотря на меры 
господдержки. Коэффициент рождаемости снизился до 
8,4 на 1 тыс. человек, наибольший спад зафиксирован в 
ЕАО, Калмыкии и Алтае,
а прирост – в семи республиках, включая Дагестан и 
Чечню. В итоге численность населения России на начало 
2025 года сократилась до 146,028 млн человек

Смертность и рождаемость в РФ в 2019-2024 годах (млн чел.)
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https://www.kommersant.ru/doc/7533665?ysclid=m7kg3x0apg158054207
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Вымывание людей из отраслей

Вообще, я агроном,
а курьер, это так, для души

Россиян сменили 
профессию 
за последние 
три года

38%

Источник: hh.ru, источник изображения https://unsplash.com/  

Хрупкий баланс рынка труда и экономики 



основного 

Доля соискателей ни при каких условиях не 
готовых работать в этих отраслях

Агробизнес остается самой непривлекательной 
отраслью

11

+36%

агробизнеслогистикарозничная торговля

+19%+19%

производство

+9%

Источник: собственное исследование hh.ru, онлайн-опрос проводился с 15 по 22 марта 2025 года, в нём приняло участие 9 318 российских соискателей  



основного 

общая задача:

Источник: hh.ru 12

изменение репутации  
работы на производстве и 
развитие бренда 
промышленности и АПК
на рынке труда
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Подростки 14-17 Молодые люди 18-24

32%
работают

72%
работают

2. Как привлечь молодежь на работу в АПК?



Хотелки молодежи – зачем, на что копят сегодня?

14

МАРКЕТПЛЕЙСЫ 
[нужен такой доход, чтобы] могла 
позволить купить качественные 
продукты и одежду, совершать 
спонтанные желанные покупки

БЫТ, УЮТ
Очень хочу кофемашину дома, я 
заядлый любитель кофе и день не 
начинается без чашки 
свежесваренного эспрессо

ОТПУСК К ВДОХНОВЕНИЮ
Съездить в Корею - я увлекаюсь 
корейской культурой, музыка, 
фильмы, книги. Люблю к-поп группы, 
которые очень  мотивируют меня 
своим упорные трудом

ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ ХОББИ
Очень хочу накопить на новую 
швейную машинку и углубиться в 
шитьё, возможно принимать заказы 
на одежду или игрушки

МАШИНЫ, ТАЧКИ И ПРОЧЕЕ
Мечтаю о питбайке и 
коллекционной машине… Наличие 
прав и тем более машины 
увеличивает спектр возможностей ПОЛУЧШЕ НАКАЧАТЬ ТЕЛО / 

ПОХУДЕТЬ
Спорт помогает оставаться в 
тонусе, не только физически, но и 
морально. Я хожу в обычный фитнес-
зал максимально дешевый, хочу в 
другой…

АТРИБУТЫ КРУТОСТИ
Накопить на форму спортивную … 
На одежду (смотришь на 
сверстников и хочешь себе более 
трендовое что-то) и на еду (поесть 
в ресторане)

Как привлечь молодежь в АПК отрасль (14 лет – 18 лет)?



основного 

Соискатели называют 5 критериев привлекательной
для работы отрасли 
что должна предлагать привлекательная для 
трудоустройства отрасль?

3. Идеальная агрокомпания глазами молодого специалиста непрофильного вуза

источник: собственное исследование hh.ru, онлайн-опрос проводился с 15 по 22 марта 2025 года, в нём приняло участие 9 318 российских соискателей 15

+60%

+69%

+73%

перспективы карьерного 
роста

трудовые и соц.
гарантии

привлекательные условия 
труда

конкурентоспособная 
заработная плата

+48%

экономическая 
стабильность отрасли

+73%



основного 

4. Как обеспечить преемственность в 

аграрном бизнесе?

требует от руководителя смелости, 
энергии…..

Кто под кого и до какой степени 

должен подстраиваться?



основного 

«У меня лапки, мне сложно, я уволюсь…»
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ИИ не заменит человека
     Но люди, умеющие работать с 

ИИ, заменят тех, кто не умеет

Спасибо за внимание!

Елена Бузо
+7 980 540 02 33/+7 905 657 57 56/ e.buzo@hh.ru
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