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Достижения российского аграрного экспорта в период 2015-2024 гг.: самые 

высокие темпы роста среди стран-лидеров

1 — ЕС и Великобритания, без учета объемов внутрирегиональной торговли в рамках ЕС и Великобритании

Источник: ФТС; ITC TradeMap; анализ Reksoft Consulting
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Россия заняла лидирующие позиции в мировом экспорте продукции АПК
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Доля пищевой переработанной продукции и животноводческой продукции в 

экспорте АПК России по-прежнему невысока относительно стран-лидеров

1 — кроме молочных масел и жиров; 2 — кроме немолочных масел и жиров; 3 — кроме масел и жиров; 4 — средние значения за 2024 г. по странам: ЕС+Великобритания, США, Бразилия, Китай, Канада, Индия, 

Индонезия, Австралия, Таиланд, Аргентина

Источник: ФТС; ITC TradeMap; анализ Reksoft Consulting
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Источники роста стоимости экспорта необходимо искать 

во всех сегментах продукции АПК

1 — кроме молочных масел и жиров; 2 — кроме немолочных масел и жиров; 3 — кроме масел и жиров

Источник: ФТС; ITC TradeMap; анализ Reksoft Consulting

Средняя стоимость экспорта категорий продукции АПК в 2022-2024 гг., $/т
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2025 год — переломный для российского экспорта продукции АПК, 

объем поставок может сократиться до менее 40 млрд. долл.

1 — кроме молочных масел и жиров; 2 — кроме немолочных масел и жиров; 3 — кроме масел и жиров

Источник: ФТС; анализ Reksoft Consulting
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Значимый рост экспорта в 2025 г. наблюдается лишь в мясо-молочном 

сегменте, на традиционных рынках (зерно, масло) есть риск потери доли

Источник: ФТС; анализ Reksoft Consulting

Наилучший рост в 1 кв. 2025 г. к 1 кв. 2024 г.

Вес Стоимость

Мясо и субпродукты +41% +54%

Молоко и молочная продукция +9% +17%

Рыба и морепродукты +3% +20%

Кондитерские изделия -2% +12%

Алкогольная продукция +10% +32%

Серьезное падение в 1 кв. 2025 г. к 1 кв. 2024 г.

Вес Стоимость

Зерновые -45% -44%

Растительные масла -16% +8%

Зернобобовые -26% -23%

Сахар -38% -41%

Продукты переработки зерновых -35% -29%
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Мясо-молочная продукция:

• Рост производства (1-2% в год)

• Переформатирование мировой конъюнктуры (тарифные войны)

• Падение цен на внутреннем рынке

• Повышение операционной эффективности

Рыба и морепродукты: 

• Рост после критического падения в 2023 г., в т.ч. на фоне 

восстановления поставок в недружественные страны

Зерновые и зернобобовые:

• Существенное сокращение запасов из-за более низкого урожая 

2024/2025 и активного вывоза продукции в прошлом году

• Низкая рентабельность ввиду: высоких непроизводственных 

расходов (логистика, пошлина), а также укрепления рубля

Растительные масла: 

• Экспортный дисбаланс по подсолнечному маслу, вызванный 

падением объемов производства на фоне высоких цен на сырье

• Рост экспорта рапсового масла на фоне рекордного урожая
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В долгосрочной перспективе потенциал для роста экспорта 

мясо-молочной и другой пищевой продукции может быть ограничен

Источник: Росстат, анализ Reksoft Consulting

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ

• Текущий рост экспорта по категориям готовой 

продукции базируется на реализации 

инвестиционных программ прошлых лет

• Снижение инвестиций ограничивает 

долгосрочный производственно-экспортный 

потенциал

• Причины снижения инвестиционной активности: 

o высокая стоимость заемного капитала

o изменение условий предоставления 

льготного кредитования

o удорожание цепочек поставок и зависимость 

от импорта оборудования, пищевых и 

кормовых ингредиентов и т.д.

Индекс физического объема инвестиций 

в основной капитал, 2017-2024 гг., % прироста к предыдущему году
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В долгосрочной перспективе потенциал для роста экспорта 

мясо-молочной и другой пищевой продукции может быть ограничен

Источник: Росстат, анализ Reksoft Consulting
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инвестиционных программ прошлых лет
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Для обеспечения долгосрочного роста экспорта продукции 

с добавленной стоимостью необходима трансформация экспортной модели

Источник: USDA; European Commission; Федеральный проект «Экспорт продукции АПК»; анализ Reksoft Consulting

США ЕС Россия
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0,83%
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Годовой бюджет продвижения продукции АПК, 

млн долл. США / год

0,03%

• Сегодня российские компании-экспортеры действуют 

по одиночке

• Это снижает вероятность закрепиться на полке из-за 

низких объемов и/или нерегулярности поставок и 

продвижения

Примеры 

«национальных 

чемпионов»
?

X,XX%
Доля бюджета на продвижение продукции АПК от 

объема экспорта продукции АПК

АТРИБУТЫ 

ЦЕЛЕВОЙ ЭКСПОРТНОЙ МОДЕЛИ

• Консолидация объемов, создание «национальных 

чемпионов»

• Развитие системы национальной дистрибуции

• Государственно-частные инвестиции в маркетинг: 

o Выкуп полок в ключевых торговых сетях

o Объединение под общими брендами

Бюджетные

средства

ГЧП

Формирование новых ЦДС и моделей 

ведения бизнеса

Создание 

перерабатываю-

щей и складской 

инфраструктуры 

Контрактное 

производство на 

целевом рынке

Покупка 

иностранных 

компаний или 

создание joint 

venture
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Ритейл

HoReCa

Финансовый сектор 

и страхование

Госсектор

Транспорт и логистика

Горная добыча 

и металлургия

Нефть и газ

Телекоммуникации и IT

лет на рынке

человек в команде

компаний внедрили 

решения Рексофт

Ex-

Развитие технологий АСУТП

и цифровизации производства

Ex-

Оказание услуг в сфере бизнес 

консультирования

Ex-

Цифровизация отраслей тяжелой 

промышленности

– это команда бизнес-

консультантов, индустриальных 

экспертов, ИТ-интеграторов, 

разработчиков цифровых 

решений, экспертов в части 

маркетинга, коммерческих 

процессов и экспорта

> 1 500

> 25
федеральных стратегий

развития экспорта АПК

> 500
выполненных проектов

> 2 000

Разработка заказного 

программного обеспечения

Ex-

Консалтинговые услуги для российских 

производителей и экспортеров продукции АПК

Агропромышленный

комплекс

Отраслевая экспертиза

> 30
Reksoft объединил опыт лучших российских и международных компаний

Reksoft – российская технологическая и консалтинговая компания
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